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Overkoepelende evaluatie beleidsdoelstelling

Stad Lier investeert uitgebreid in welzijn, in het bijzonder door werkervaring bij kwetsbare
doelgroepen te realiseren, kinderkansarmoede te bestrijden en een sociale dienstverlening en
sociaal woonbeleid aan te bieden. Alle prioritaire actieplannen bleven binnen het vooropgestelde
budget. Alle prioritaire acties lopen zoals voorzien en behalen de vooropgestelde resultaten, met
uitzondering van de actie rond het bouwen of verbouwen van het Huis van het Kind. Deze prioritaire
actie vraagt nog bijkomende actie.

Prioritaire Actieplannen
01/11/SAP/01 Werkervaring kansengroepen

Omschrijving

Om de participatie van kansengroepen in onze samenleving te verhogen zorgt Lier voor een
activeringsbeleid naar werk(ervaring).

Geld (indicator)
G
Geld (toelichting)

Het actieplan is binnen het beschikbare budget gerealiseerd.

Rekening 2021 Budget 2021
Exploitatie
Ontvangsten 682.172,09 886.450,88
Uitgaven 914.485,48 1.299.787,60
Saldo Exploitatie -232.313,39 -413.336,72
Actie

e 01/11/SAP/01/01 Ondersteuning Fietspunt
Omschrijving

Lier kent een toelage toe aan vzw Werkmmaat voor realisatie van Fietspunt als werkervaringsproject
voor leefloners van OCMW Lier.

Stand van zaken (indicator)

Stand van zaken (toelichting)

De actie heeft de vooropgestelde resultaten kunnen behalen.
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De voornaamste doelstelling van Fietspunt bestaat erin om mensen werkervaring aan te bieden in
het kader van fietsherstellingen om doorstroom te realiseren naar het normaal economisch circuit.
In 2021 zijn 5,5VTE ingeschakeld in Fietspunt Lier onder de vorm van diverse werkervaringsstatuten.
In het kader van de dienstverlening zijn in 2021 volgende activiteiten uitgevoerd:

e 1.225fietsherstellingen,:

o 193 herstellingen zijn aan verlaagd tarief uitgevoerd t.a.v. mensen met een laag
inkomen (Uitpas met kansentarief).

e 2.790 fietsverhuringen via Blue-Bike
e 145 herstellingen via de mobiele hersteldienst.

In november 2021 is het project 'sollicitatiefietsen' opgestart, wat inhoudt dat werkzoekenden in het
kader van het activeringstraject tijdelijk en kosteloos een beroep kunnen doen op een
'sollicitatiefiets'.

Tijd (indicator)

Tijd (toelichting)

Deze actie is een continue proces dat voortdurend opgevolgd wordt.
Fietspunt is sinds 2009 actief en ontvangt een toelage om haar werking jaarlijks verder uit te
bouwen.

Status

4-Afgerond
Startdatum
01-01-2020
Einddatum
31-12-2025
Jaarrekening 2021

Rekening 2021 Budget 2021
Exploitatie
Uitgaven 71.551,56 61.200,00

e 01/11/SAP/01/02 Uitbesteding intensieve trajecten naar werk(ervaring)

Omschrijving
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Om maximale toeleiding van OCMW-cliénten naar de arbeidsmarkt te realiseren, besteedt Lier vanaf
2020 de intensieve trajecten naar werk(ervaring) uit aan gespecialiseerde derdenorganisaties. Dit
past in een ESF-project waar Lier samenwerkt met Emino en Arktos.

Stand van zaken (indicator)

Stand van zaken (toelichting)

De actie loopt zoals voorzien en de vooropgestelde resultaten kunnen worden gehaald.

Deze actie heeft tot doel om OCMW-cliénten, die ver verwijderd zijn van de arbeidsmarkt en nood
hebben aan een intensieve ondersteuning ten gevolge van een divers geheel aan problemen, zeer
actief te begeleiden in het traject naar werk (project | CAN).

In 2021 zijn 14 OCMW cliénten toegeleid naar dit initiatief - en zijn 13 begeleidingstrajecten effectief
opgestart.

Tijd (indicator)

Tijd (toelichting)

De timing rond uitvoering van de begeleidingstrajecten zit op schema. Het project loopt af in 2023.
Status

3-Nadert einde

Startdatum

01-01-2020

Einddatum

31-12-2022

Jaarrekening 2021

Rekening 2021 Budget 2021
Exploitatie
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 14.000,00 15.200,00
Saldo Exploitatie -14.000,00 -15.200,00

e 01/11/SAP/01/03 Realisatie Jobatelier

Omschrijving
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Om activering van kansengroepen op de arbeidsmarkt te versterken investeert Lier in de uitbouw
van een zeer laagdrempelig inloopmoment waarbij werkzoekenden terecht kunnen voor aanvullend

advies en begeleiding in hun zoektocht naar werk.

Stand van zaken (indicator)

Stand van zaken (toelichting)

De actie loopt zoals voorzien en kan de vooropgestelde resultaten bereiken.

Jobatelier heeft tot doel om, aanvullend op het aanbod van VDAB en OCMW, mensen met
bijkomende ondersteuningsnoden bij te staan in hun traject naar werk via ondersteuning bij de

opmaak van een CV, ondersteuning in het digitaal solliciteren, enzovoort.
In 2021:

e 43 openingsmomenten gerealiseerd van Jobatelier

e 230 cliéntcontacten zijn uitgevoerd

e 90 (unieke) cliénten deden een beroep op het ondersteuningsaanbod
Tijd (indicator)

Tijd (toelichting)

De actie zit op schema.
Jobatelier vond - zoals voorzien - wekelijks plaats.

Status

4-Afgerond
Startdatum
01-01-2020
Einddatum
31-12-2025
Jaarrekening 2021

Rekening 2021

Exploitatie

Ontvangsten 0,00
Uitgaven 5.727,59
Saldo Exploitatie -5.727,59

Budget 2021

0,00
0,00
0,00
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e (01/11/SAP/01/04 Voorzien sociale activeringstrajecten voor leefloners
Omschrijving
Om de participatie van leefloners aan de samenleving te maximaliseren investeert Lier vanaf 2020 in
trajecten van begeleid vrijwilligerswerk als tussenstap naar werk(ervaring). Hierdoor wordt een

maximaal aantal leefloners in een participatietraject op maat ingeschakeld.

Stand van zaken (indicator)

Stand van zaken (toelichting)
De actie is uitgebreid, maar zal haar vooropgestelde resultaten nog steeds kunnen bereiken.
e Op 25/11/2020 heeft ESF goedkeuring gegeven voor een nieuw initiatief in Lier. Dankzij deze
goedkeuring, kunnen 50 OCMW cliénten met taalachterstand, in de periode 2021-2022

intensief begeleid worden in het traject naar werk. Hiertoe is een samenwerkingsverband
opgezet met vzw WEB en vzw Mondiale Werken. (project T3)

e In 2021 zijn 26 OCMW cliénten toegeleid naar T3, 24 trajecten zijn effectief opgestart.

e Op 28/6/2021 heeft het CBS beslist om een voorstel in te dienen rond verlenging van het
project voor 1 jaar, en verruiming van het aantal trajecten van 25 naar 35 per jaar. Het
gevolg hiervan is dat het aantal trajecten toeneemt van 50 naar 105, en de projectduur
verlengd wordt tot 2023. In de tweede helft van 2021 is dit voorstel goedgekeurd, en in
uitvoering gegaan.

Tijd (indicator)

Tijd (toelichting)
De planning van deze actie is uitgebreid, maar de actie zit op schema.

Op 25/11/2020 heeft ESF goedkeuring gegeven voor opstart van een begeleidingsinitiatief, gericht
naar OCMW cliénten met taalachterstand.

Het project loopt tot 2023
Status
3-Nadert einde

Startdatum
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01-06-2020
Einddatum
31-12-2022
Jaarrekening 2021
Rekening 2021 Budget 2021

Exploitatie

Uitgaven 8.362,50 26.250,00

e 01/11/SAP/01/05 Verhoging aantal werkervaringsplaatsen voor leefloners (art. 60)
Omschrijving

Om de participatie van leefloners aan de samenleving te maximaliseren, zet Lier in op uitbreiding van
het aantal mensen in leefloon die werkervaring kunnen opdoen. Dit gebeurt door uitbreiding van het
aantal sociale tewerkstellingsplaatsen a rato van 5 extra plaatsen per 2 jaar. In 2026 zijn er
permanent 50 tewerkstellingsplaatsen uitgebouwd.

Stand van zaken (indicator)

Stand van zaken (toelichting)

Deze actie is een continu proces dat in de werking van de organisatie wordt geintegreerd. De actie
liep vertraging op door een verminderde personeelsinzet.

In 2021:
e Gemiddeld 49 OCMW cliénten zijn ingestapt in een activeringstraject via art. 60/61.

e Op maanbasis liepen gemiddeld 28 activeringstrajecten via het statuut art. 60/61. Dat aantal
bleef quasi stabiel i.v.m. 2020 - toen gemiddeld 29 plaatsen per maand zijn gerealiseerd. Dat
is lager dan wat was vooropgesteld (40 per maand), als gevolg van een verminderde
personeelsbezetting in 2021.

e 0Op 13/12/2021 heeft het CBS beslist om voor cliénten in art. 60 extra taalondersteuning op
de werkvloer aan te bieden, en hiervoor budget vrij te maken voor een contingent van een
15-tal taalondersteuningstrajecten.

Tijd (indicator)

Tijd (toelichting)
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De inzet van art. 60/61 is in 2021 gerealiseerd. Het betreft een proces, dat - conform het regelgevend
kader - blijvend wordt uitgevoerd.

Status
4-Afgerond
Startdatum
01-01-2020
Einddatum
31-12-2025

Jaarrekening 2021

Rekening 2021 Budget 2021
Exploitatie
Ontvangsten 682.172,09 886.450,88
Uitgaven 814.843,83 1.197.137,60
Saldo Exploitatie -132.671,74 -310.686,72

Prioritaire Actieplannen
01/11/SAP/02 Kinderarmoede

Omschrijving

Lier realiseert een beleid rond gelijke onderwijskansen, opvoedingsondersteuning en
maatschappelijke participatie dat zorgt voor halvering van de kinder- en jongerenkansarmoede.

Geld (indicator)
G
Geld (toelichting)

Het actieplan is binnen het beschikbare budget gerealiseerd.

Exploitatie
Ontvangsten
Uitgaven

Saldo Exploitatie
Investeringen

Uitgaven

Rekening 2021
133.302,92
314.607,66

-181.304,74

302,50

Budget 2021
141.780,52
320.840,58

-179.060,06

302,50
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e Indicatoren
Kansarmoede-index

Definitie:

Aantal kinderen geboren in een kansarm gezin volgens de criteria van Kind en Gezin in jaar x, jaar x-1
en x-2 en die wonen in de gebiedsomschrijving op 31/12 van jaar x gedeeld door het totaal aantal
kinderen geboren in die 3 jaar en die wonen in de gebiedsomschrijving op 31 december van jaar x (in
percentages) (= kansarmoede-index van Kind en Gezin) en het aandeel van elke herkomstgroep in
het totaal aantal kinderen geboren in een kansarm gezin.

Gedetailleerde toelichting:

Volgens Kind en Gezin is kansarmoede 'een toestand waarbij mensen beknot worden in hun kansen
om voldoende deel te hebben aan maatschappelijk hooggewaardeerde goederen, zoals onderwijs,
arbeid, huisvesting. Het gaat hierbij niet om een eenmalig feit, maar om een duurzame toestand die
zich voordoet op verschillende terreinen, zowel materiéle als immateriéle'.

Uit deze definitie werden zes toetsingscriteria afgeleid. Een gezin wordt als kansarm beschouwd als
het op minstens 3 van deze criteria zwak scoort.

1. Beschikbaar maandinkomen: gemiddeld onregelmatig maandinkomen of het beschikbaar inkomen
(min schulden) is lager dan het bedrag van het leefloon; leven van werkloosheidsuitkering en/of
leefloon. Er wordt onderscheid gemaakt naar het aantal kinderen ten laste, maar geen rekening
gehouden met de kinderbijslag.

2. Opleiding ouders: lager onderwijs, beroepsonderwijs, buitengewoon onderwijs, niet beéindigd
lager secundair onderwijs en/of analfabeet.

3. Arbeidssituatie ouders: precaire tewerkstelling (bv. tijdelijke contracten), werkloosheid van beide
ouders of van de alleenstaande ouder en/of werkzaam in beschutte werkplaats.

4. Laag stimulatieniveau: laag stimulatieniveau kinderen, niet of onregelmatig volgen van
kleuteronderwijs en/of moeilijkheden verzorging kinderen.

5. Huisvesting: verkrotte, ongezonde en/of onveilige woning (bv. schimmels, lekken,
verzakkingen,...); te klein en/of te weinig nutsvoorzieningen (bv. bad, cv,...).

6. Gezondheid: zwakke gezondheid van de gezinsleden, gebrek aan kennis en deelname aan de
gezondheidszorg, chronische ziektes en/of handicaps in het gezin.

Stad en OCMW Lier Pagina 10



20,00%

15,00% \
— —o

10,00%
5,00%
0,00%
2017 2018 2019 2020
Lier

Bron: Kind & Gezin
Gemeente 2017 2018 2019 2020
Lier 15,80 % 14,10 % 13,80 % 14,10 %

Actie
e 01/11/SAP/02/01 Ondersteuning TEJO

Omschrijving

Om de psychologisch begeleiding aan kinderen en jongeren te verzekeren kent Lier een toelage toe
aan vzw TEJO.

Stand van zaken (indicator)

Stand van zaken (toelichting)
De actie loopt zoals voorzien.

In 2021 is de dienstverlening van TEJO - m.n. laagdrempelige, kortdurige psychische ondersteuning
aanbieden gericht naar kinderen en jongeren tussen 10 en 20 jaar - gerealiseerd:

e Intotaliteit deden 218 kinderen en jongeren een beroep op het aanbod van TEJO, waarvan
143 onder hen de eerste keer de weg vonden naar TEJO. Die aantallen liggen merkelijk hoger
dan de jaren voordien, toen resp. 168 en 115 kinderen en jongeren bereikt werden.

Tijd (indicator)
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Tijd (toelichting)
Deze actie is een continu proces dat in de werking van de organisatie wordt geintegreerd.

Het aanbod van TEJO is in 2021 uitgevoerd, en maakt deel uit van structureel sociaal beleid -
waardoor het bijgevolg een permanente vorm van dienstverlening is.

Status

4-Afgerond

Startdatum

01-01-2020

Einddatum

31-12-2025

Jaarrekening 2021

Rekening 2021 Budget 2021

Exploitatie

Uitgaven 30.000,00 30.000,00

e 01/11/SAP/02/02 Ondersteuning Vertrouwenscentrum Kindermishandeling en
ondersteuning Family Justice Center

Omschrijving

I.f.v. de uitbouw van het begeleidingsaanbod rond kindermishandeling kent Lier een toelage toe aan
het Vertrouwenscentrum Kindermishandeling en aan het Family Justice Center

Stand van zaken (indicator)

Stand van zaken (toelichting)

De actie loopt zoals voorzien.
Met het Family Justice Center is een samenwerkingsverband opgezet met als doel om professionele
interventie op te zetten in situaties rond intrafamiliaal geweld.

In 2021 zijn vanuit Lier 64 cliéntsituaties aangemeld bij het Family Justice Center. Dat is een forse
toename in vergelijking met 2020, toen 20 cliéntsituaties werden aangemeld. Die forse toename is
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het gevolg van een verhoogde toelage vanuit de stad Lier, waardoor de toegankelijkheid van het
aanbod sterk gestegen is.

Het Vertrouwenscentrum Kindermishandeling is een aanspreekpunt bij (vermoedens van)
kindermishandeling. Professionelen verstrekken advies, interveniéren in gezinssituaties,... Ook in
2021 is het aanbod gerealiseerd zoals voorzien.

Tijd (indicator)

Tijd (toelichting)

Deze actie zit op schema en betreft een continu proces dat in de werking van de organisatie wordt
geintegreerd.

Het aanbod van het vertrouwenscentrum kindermishandeling is in 2021 blijvend ingezet, en dat van
het Family Justice Center versterkt. Het betreft hier dienstverlening die in principe blijvend wordt
aangeboden.

Status

4-Afgerond
Startdatum
01-01-2020
Einddatum
31-12-2025

Jaarrekening 2021

Rekening 2021 Budget 2021
Exploitatie
Uitgaven 47.902,74 33.426,58

e 01/11/SAP/02/03 Huiswerkondersteuning
Omschrijving

Om elk kind maximale kansen te geven in het onderwijs organiseert Lier huiswerkondersteuning voor
kansengroepen. Naar gelang de nood gebeurt dit op individuele of op collectieve basis.

Stand van zaken (indicator)
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Stand van zaken (toelichting)

Op vlak van huiswerkondersteuning, neemt OCMW en stad Lier een regierol op. Dat hield voor 2021
in dat:

e Met vzw ARKTOS een overeenkomst is afgesloten (en in juni 2021 verruimd) met als doel
individuele (huiswerk)ondersteuning aan huis aan te bieden.

o 29 kinderen in 20 gezinnen zijn in dit kader intensief begeleid op individuele basis.

o Om de wachtlijst van te begeleiden kinderen op te vangen, zijn 15 kinderen in
collectief verband (via een huistaakklas) begeleid in huiswerk (i.s.m. de organisatie
Do Good)

e Daarnaast wordt het privaat initiatief (hetzij financieel, logistiek, personeel) ondersteund in
de uitbouw van initiatieven op vlak van huiswerk- en schoolondersteuning. Op dit vlak nam
in 2021 vzw Mondiale Werken initiatief t.a.v. kinderen en jongeren tot individuele
ondersteuning bij het schoolwerk. Vanuit een private organisatie, mét ondersteuning van
stad en OCMW Lier, is in 2021 een 'huistaakklas' gerealiseerd (opgestart in 2020) - waar
kinderen extra ondersteuning krijgen bij het schoolwerk. Deze vindt 2x/week plaats, en
bereikt gemiddeld 18 kinderen. Ook de organisatie 'Een Brug voor ledereen' zet in op
schoolondersteuning in wijk Herderin.

Tijd (indicator)

Tijd (toelichting)

Het ondersteuningsaanbod is in 2021 uitgevoerd volgens planning. Het betreft een continu proces,
dat blijvend wordt gerealiseerd.

Status

4-Afgerond

Startdatum

01-01-2020

Einddatum

31-12-2025

Jaarrekening 2021

Rekening 2021 Budget 2021

Exploitatie

Uitgaven 0,00 1.300,00
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e 01/11/SAP/02/04 Taalondersteuningsinitiatieven in de schoolvakanties
Omschrijving

Om terugval in Nederlandse taalkennis in schoolvakanties in te perken zet Lier tijdens de vakanties
taalondersteuningsinitiatieven op voor kinderen met een thuistaal niet-Nederlands.

Stand van zaken (indicator)

Stand van zaken (toelichting)
De actie loopt zoals voorzien.

I.s.m. vzw Mondiale Werken heeft stad en OCWM Lier in de eerste helft van 2021 de
voorbereidingen getroffen voor de organisatie van zomerscholen in juli en augustus (voor het lager
en secundair onderwijs).

In de zomermaanden zijn de zomerscholen effectief uitgevoerd. 115 kinderen uit het lager onderwijs
en 54 jongeren uit het secundair onderwijs namen deel aan het zomeraanbod.

Tijd (indicator)

Tijd (toelichting)
De actie zit op schema.

Op de oproep van de Vlaamse Overheid in functie van organisatie van de zomerschool is tijdig en
maximaal ingespeeld.

Status
4-Afgerond
Startdatum
01-01-2020
Einddatum
31-12-2025

Jaarrekening 2021
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Rekening 2021 Budget 2021

Exploitatie

Ontvangsten 80.840,00 75.000,00
Uitgaven 72.708,74 85.000,00
Saldo Exploitatie 8.131,26 -10.000,00

e 01/11/SAP/02/05 Bevordering gekwalificeerde uitstroom van leerlingen
Omschrijving

Om gekwalificeerde uitstroom te bevorderen begeleidt Lier leerlingen en scholieren uit Lierse
scholen op verschillende vlakken zoals schoolwerk, aanleren sociale vaardigheden en verhogen
zelfwaarde.

Stand van zaken (indicator)

Stand van zaken (toelichting)

De PLUS werking heeft tot doel leerlingen en scholieren enerzijds en scholen anderzijds intensief te
ondersteunen in het verminderen van de ongekwalificeerde uitstroom, via individuele begeleiding
van jongeren, klasbegeleiding, ondersteuning van leerkrachten(teams). Vanaf maart is de PLUS
werking geimpacteerd door de Corona-crisis, gezien de groepswerking noodgedwongen moest
worden opgeschort. Voor het schooljaar 2020-2021 zijn volgende interventies uitgevoerd:

e 174 aanmeldingen bij PLUS met vraag naar interventie

e 147 kinderen en jongeren zijn op individuele basis begeleid in het schooltraject - met als doel
om gekwalificeerd uit te stromen.

e 15 klasgroepen zijn begeleid.

e 3 leerkrachten zijn op individuele basis ondersteund en voor 5 leerkrachtenteams is vorming
georganiseerd met als doel gekwalificeerde uitstroom te bevorderen.

e Daarnaast zijn ook schoolteams begeleid en is ingezet op herstelacties om conflicten te
ontmijnen.

Tijd (indicator)

Tijd (toelichting)

Ondanks de Corona - crisis, is het aanbod van PLUS - weliswaar op een aangepaste manier -
uitgevoerd in 2021. De acties ter bevordering van de gekwalificeerde uitstroom - maken deel uit van
het structureel sociaal beleid en vormen bijgevolg een permanente opdracht.
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Status

4-Afgerond
Startdatum
01-01-2020
Einddatum
31-12-2025

Jaarrekening 2021

Rekening 2021 Budget 2021
Exploitatie
Uitgaven 88.000,00 89.760,00

e 01/11/SAP/02/06 Organisatie centraal aanmeldingssysteem schoolinschrijvingen
Omschrijving

Om de sociale mix in het onderwijs te bevorderen, organiseert Lier een centraal aanmeldingssysteem
bij inschrijvingen in Lierse scholen.

Stand van zaken (indicator)

Stand van zaken (toelichting)

In 2021 is het centraal aanmeldingsregister voor het lager onderwijs toegepast. 212 aanmeldingen
voor basisscholen zijn op deze manier via digitale weg gerealiseerd, waardoor de problematiek van
wachtrijen bij inschrijving in het onderwijs vermeden is. Voor wat betreft het secundair onderwijs
participeert Lier in een regionaal samenwerkingsverband met de gemeenten Duffel, Edegem,
Borsbeek, Boechout en Mortsel.

Tijd (indicator)

Tijd (toelichting)
Het centraal aannmeldingsregister is in 2021 volgens schema uitgevoerd.
Status

4-Afgerond
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Startdatum
01-01-2020
Einddatum
31-12-2025

Jaarrekening 2021

Rekening 2021 Budget 2021
Exploitatie
Ontvangsten 4.918,71 10.000,00
Uitgaven 4.736,39 10.000,00
Saldo Exploitatie 182,32 0,00

e 01/11/SAP/02/07 Schoolcoaching
Omschrijving

Om gelijke kansen in het onderwijs te bevorderen ondersteunt Lier derden-organisaties die zorgen
voor aanvullende begeleiding en/of materiéle ondersteuning van kansarme kinderen.

Stand van zaken (indicator)

Stand van zaken (toelichting)

In september 2020 is met vzw ARKTOS een overeenkomst afgesloten, met als doel met kinderen en
gezinnen in de thuissituatie aan de slag te gaan op vlak van onderwijsondersteuning. In juni 2021
heeft het CBS beslist een verruiming van het project te realiseren, waardoor met meer slagkracht
initiatief kan worden

In 2021:

e 29 lagere schoolkinderen op individuele basis intensief begeleid in het kader van
(huiswerk)ondersteuning in 20 gezinnen.

e De kinderen zitten verspreid over 10 scholen van Lier.

e Om de wachtlijst voor opstart van 'individuele schoolcoaching' (deels) te ondervangen, is een
samenwerking opgezet met een organisatie (Do Good) - waardoor 15 kinderen op weekbasis
in collectief verband begeleid worden in huiswerk en remediéring.

Tijd (indicator)
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Tijd (toelichting)

In 2021 is de projectuitvoering gerealiseerd volgens schema. In het kader van het aangepast
meerjarenplan heeft het college van burgemeester en schepenen een structureel budget vrijgemaakt
om dit project blijvend te implementeren in het sociaal beleid.

Status

4-Afgerond
Startdatum
01-01-2020
Einddatum
31-12-2025

Jaarrekening 2021

Rekening 2021 Budget 2021
Exploitatie
Ontvangsten 13.267,85 18.328,00
Uitgaven 23.000,00 23.000,00
Saldo Exploitatie -9.732,15 -4.672,00

e 01/11/SAP/02/08 Tolkenondersteuning voor het onderwijs
Omschrijving

Om gelijke kansen in het onderwijs te bevorderen voorziet Lier een tolkenondersteuning. Deze zorgt
voor betere communicatie tussen ouders en school.Stand van zaken (indicator)

Stand van zaken (toelichting)

De actie loopt zoals voorzien.
Dankzij financiéle ondersteuning vanuit stad Lier t.a.v. de scholen op vlak van tolkenondersteuning,
wordt het contact tussen het onderwijs, OCMW en anderstalige gezinnen gefaciliteerd.

In 2021 zijn 289 tolkenopdrachten ondersteund - hetgeen merkelijk hoger is ivm 2020 - toen 180
tolkenopdrachten zijn ondersteund.

Tijd (indicator)
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Tijd (toelichting)
De actie zit op schema.

Het ondersteuningsaanbod vanuit de stad Lier is ook in 2021 aangeboden zoals voorzien, en maakt
deel uit van het structureel sociaal beleid - waardoor het bijgevolg een permanente opdracht is.

Status

4-Afgerond
Startdatum
01-01-2020
Einddatum
31-12-2025

Jaarrekening 2021

Rekening 2021 Budget 2021

Exploitatie
Uitgaven 14.803,29 9.600,00

e 01/11/SAP/02/09 Regie lokaal flankerend onderwijsbeleid
Omschrijving

Om de verplichte opdracht als regisseur van het flankerend onderwijsbeleid in te vullen, zet Lier in op
overleg en samenwerking met het onderwijs door o.a.organisatie scholenoverleg en dag van de
directeur.Stand van zaken (indicator)

Stand van zaken (toelichting)
De actie loopt zoals voorzien en kon de tot op heden vooropgestelde resultaten behalen.

e In 2021 is de regierol van het lokaal bestuur uitgevoerd in de schoot van het LOP (0.a. rond
inschrijvingen,...).

e Daarnaast bleef de projectmatige samenwerking aangehouden op vlak van de PLUS werking,
het Fonds Emma Deprince, de uitbouw van een BENO project (= basiseducatie na OKAN met
als doel jongeren gerichter toe te leiden naar werk of een voortgezette onderwijsopleiding),
Solentra en het OKAN aanbod.

e In het kader van de 'dag van de directeur' is vanuit het lokaal bestuur een attentie bezorgd
aan de diverse scholen, met als doel hen te bedanken voor de intense samenwerking.
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Tijd (indicator)

Tijd (toelichting)

De actie zit op schema.
Het betreft een continu proces, dat past in de opdracht van het lokaal bestuur rond flankerend
onderwijsbeleid.

Status

4-Afgerond
Startdatum
01-01-2020
Einddatum
31-12-2025
Jaarrekening 2021

Rekening 2021 Budget 2021
Exploitatie
Uitgaven 130,50 240,00

e 01/11/SAP/02/10 Toekenning aanvullende financiéle steun rond kinderarmoede
Omschrijving
Lier kent na een sociaal onderzoek aanvullende financiéle steun rond kinderarmoede toe.

Stand van zaken (indicator)

Stand van zaken (toelichting)
De actie loopt zoals voorzien.

Het budget, dat binnen deze specifieke actie, voorzien wordt in de strijd tegen kinderarmoede is vnl.
gericht naar financiéle ondersteuning voor cultuur-, onderwijs- en vrijetijdsparticipatie van kinderen
en jongen enerzijds en het ondersteunen van (para)medische behandelingen anderzijds. Voor wat
betreft de eerste helft 2021 zijn :
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e In het kader van versterking van het mentaal welzijn van kinderen en jongeren, heeft de
Vlaamse Overheid in juni 2021 een projectdossier goedgekeurd voor Lier - waardoor in de 2e
helft 2021 het JAC aanbod fors kan worden verruimd gedurende 1 jaar. Op die manier
verhoogt het laagdrempelig ondersteuningsaanbod voor kinderen en jongeren in Lier.

e Om het begeleidingsaanbod t.a.v. maatschappelijk kwetsbare gezinnen te versterken, is het
team gezinsondersteuners vanaf september 2020 versterkt waardoor 1,8VTE vrijgemaakt is
in de strijd tegen kinderarmoede en voor gezinsondersteuning.

e Met het H. Hart Ziekenhuis, Kind en Gezin en CAWBoomMechelenlLier is
projectvoorbereiding gerealiseerd in functie van opstart van perinatale gezinsondersteuning
bij maatschappelijk kwetsbare gezinnen.

In 2021:

e 12.317,59 euro geinvesteerd in (para)medische ondersteuning van maatschappelijk
kwetsbare kinderen.

e 790 bons zijn verdeeld t.a.v kinderen in kansarmoede, als steun voor het aankoop van
speelgoed en van kinderschoenen.

Tijd (indicator)

Tijd (toelichting)
De actie zit op schema.

In 2021 is blijvend en versterkt ingezet op de strijd tegen kinderarmoede. Die strijd maakt deel uit
van het structureel sociaal beleid, en is bijgevolg een doorlopende opdracht.

Status
4-Afgerond
Startdatum
01-01-2020
Einddatum
31-12-2025

Jaarrekening 2021

Rekening 2021 Budget 2021
Exploitatie
Ontvangsten 2.402,91 15.000,00
Uitgaven 14.699,00 15.000,00
Saldo Exploitatie -12.296,09 0,00
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e 01/11/SAP/02/11 Begeleiding voor/met maatschappelijk kwetsbaren volgens de outreach
methodiek

Omschrijving

Lier investeert in projectmatig werk t.a.v. maatschappelijk kwetsbaren (0.a. Samenhang, Belgian
Homeless Cup, Woonatelier,...) om de toegankelijkheid tot de sociale dienstverlening te verbeteren
en maatschappelijk kwetsbaren te versterken.

Stand van zaken (indicator)

Stand van zaken (toelichting)

De actie verloopt zoals voorzien. Het is een continu proces dat geintegreerd wordt in de werking van
de organisatie.

Ook in 2021 is de methodiek Straathoekwerk uitgevoerd. De belangrijkste doelstelling bestaat er in
om 'verborgen armoede' op te sporen, vertrouwensrelaties op te bouwen met maatschappelijk
kwetsbare mensen die (nog) geen aansluiting (meer) vinden bij de hulp- en

dienstverlening. Volgende gegevens zijn kenmerkend voor 2021:

e 105 nieuwe mensen in sociale kwetsbaarheid zijn bereikt door Straathoekwerk, hetgeen
wijst op de geleverde inspanningen om 'verborgen armoede' op te sporen.

e Met 369 mensen is geinvesteerd in de opbouw van 'vertrouwenscontacten' om de
doelstellingen van Straathoekwerk te realiseren.

Tijd (indicator)

Tijd (toelichting)

De actie zit op schema.

In 2021 bleef Straathoekwerk haar rol spelen als laatste vangnet, laagdrempelig aanspreekpunt in
een tijd waarin een aantal diensten moeilijker bereikbaar waren. Het maakt deel uit van het
structureel sociaal beleid, wordt bijgevolg op continue basis aangeboden.

Status

4-Afgerond
Startdatum
01-01-2020

Einddatum
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31-12-2025

Jaarrekening 2021

Rekening 2021 Budget 2021
Exploitatie
Ontvangsten 7.500,00 0,00
Uitgaven 6.949,55 4.800,00
Saldo Exploitatie 550,45 -4.800,00

e 01/11/SAP/02/12 Week van de opvoeding
Omschrijving

Naar aanleiding van de Week van de Opvoeding organiseert Lier jaarlijks een activiteit of project rond
opvoedingsondersteuning.Stand van zaken (indicator)

Stand van zaken (toelichting)

De actie ondervindt hinder door de coronacrisis, maar kon alsnog de vooropgestelde resultaten
bereiken.

In mei 2021 is, als gevolg van de corona-maatregelen, ingezet op een digitale versie van de Week van
de Opvoeding. In dit verband:

e Isvia de lokale communicatiekanalen ingezet op promotie voor webinars rond opvoeden in
het kader van de Week van de Opvoeding (9 in totaal);

e Vanuit de lokale werking van het Huis van het Kind is een digitale facebook-groep gestart, in
het kader van de Week van de Opvoeding, waaraan 135 ouders deelnamen. Via een
stellingenspel is discussie rond opvoeden gestimuleerd.

Tijd (indicator)

Tijd (toelichting)

De actie is uitgevoerd volgens het vooropgestelde tijdskader.
In mei 2021 zijn initiatieven georganiseerd in het kader van de Week van de Opvoeding, op een
aangepaste (digitale) manier.

Status

4-Afgerond
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Startdatum
01-01-2020
Einddatum
31-12-2025

Jaarrekening 2021

Rekening 2021 Budget 2021

Exploitatie
Uitgaven 0,00 960,00

e 01/11/SAP/02/13 Organisatie Huis van het kind
Omschrijving
Lier realiseert de ruilwinkel en het peuterspeelpunt in het Huis van het kind.

Stand van zaken (indicator)

Stand van zaken (toelichting)

De actie ondervond hinder, maar kan de vooropgestelde resultaten nog steeds bereiken.
De werking van het Huis van het Kind ondervond in 2021 nog de gevolgen van de CORONA-crisis.
Desalniettemin zijn in 2021 volgende acties gerealiseerd:

e Ervonden 137 openingsmomenten plaats van de Ruilwinkel.

o 740x is er materiaal ingeleverd (speelgoed - kledij); hetgeen gemiddeld 5
'inleverbewegingen' is per openingsmoment.

o 1518 klanten deden een beroep op het aanbod van de Ruilwinkel; hetgeen
gemiddeld 11 klanten per openingsmoment vertegenwoordigt.

e In 2021 zijn vanuit het Huis van het Kind 60 geboortepakketten bezorgd aan OCMW cliénten
(met luiers, handdoek, kleding,...)

Het Peuterspeelpunt bleef in 2021, mede als gevolg van de Corona-maatregelen, gesloten. Als
alternatief is in de eerste helft van 2021 een project (MAMA-Lier) ontwikkeld i.s.m. diverse partners,
waarbij aan kwetsbare moeders met jonge kinderen een intensief leertraject in groep wordt
aangeboden. In mei 2021 keurde de Vlaamse Overheid hiertoe projectfinanciering goed van
150.000€ voor 3 jaar, waardoor in de tweede helft 2021 effectief aan de slag kon worden

gegaan met het voorbereidend traject.

Tijd (indicator)
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Tijd (toelichting)

Ondanks de Corona crisis, is - weliswaar op een aangepaste manier - maximaal ingezet op het
verzekeren van aanbod vanuit het Huis van het Kind. Het aanbod past op structurele basis in het
sociaal beleid, en is bijgevolg een continu proces.

Status

4-Afgerond

Startdatum

01-01-2020

Einddatum

31-12-2025

Jaarrekening 2021

Rekening 2021 Budget 2021

Exploitatie
Uitgaven 11.677,45 17.754,00

e 01/11/SAP/02/14 Bouw of verbouwing Huis van het kind
Omschrijving

Om bezoekers op een gepaste manier te ontvangen en de maatschappelijk kwetsbare gezinnen op
een kwaliteitsvolle manier dienstverlening te kunnen aanbieden, zet Lier in op verbetering van de
infrastructuur van het Huis van het kind.

Stand van zaken (indicator)

Stand van zaken (toelichting)
De vooropgestelde resultaten voor deze actie konden niet worden gerealiseerd:

Ten gevolge van de later dan geplande verhuizing van het sociaal restaurant enerzijds, en de
problematiek aan het dak van Den Hof anderzijds - is in 2021 geen alternatieve huisvesting voor het
Huis van het Kind gerealiseerd.
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In functie van een duurzame en volwaardige oplossing op de lange termijn, is het meerjarenplan eind
2021 aangepast. Concreet zijn budgetten vrijgemaakt om een lange termijn oplossing mogelijk te
maken.

Tijd (indicator)

Tijd (toelichting)
De actie liep een onomkeerbare vertraging op en zit niet op schema.

De timing in functie van verhuizing van het Huis van het Kind is opgeschoven in de tijd, gezien de
later dan geplande verhuizing van het sociaal restaurant en de problematiek van het dak.

Status
1-Gestart
Startdatum
01-01-2020
Einddatum
31-12-2021

Jaarrekening 2021

Rekening 2021 Budget 2021

Investeringen
Uitgaven 302,50 302,50

e 01/11/SAP/02/15 Participatie cultuur- en vrijetijdsorganisaties
Omschrijving

Om de participatie van kinderen en jongeren in armoede aan het cultuur- en vrijetijdsleven te
verhogen, zet Lier in op een 2-sporenbeleid. Enerzijds zet Lier in op ondersteuning van
maatschappelijk kwetsbare kinderen en jongeren om aan te sluiten bij vrijetijds- en
cultuurorganisaties. Anderzijds worden organisaties ondersteund in het verhogen van de
toegankelijkheid van hun werking voor kinderen en jongeren in armoede.

Stand van zaken (indicator)

Stand van zaken (toelichting)
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De actie heeft de tot op heden beoogde resultaten nog niet gehaald, maar deze kunnen nog wel
gehaald worden.

In 2021 is ingezet op versterking van de deelname van kinderen en jongeren in armoede aan cultuur-
en vrijetijdsbeleving. Dat wordt m.n. gerealiseerd via:

e Een financiéle tussenkomsten met als doel de financiéle drempel te verlagen.

e Hetinventariseren van de toegankelijkheid van het vrijetijdsaanbod met als doel
gezinnen te stimuleren naar aansluiting.

Tijd (indicator)

Tijd (toelichting)

De actie zit op schema.
Ook in 2021 is de inzet op participatie van kinderen en jongeren ten aanzien van cultuur- en
vrijetijdsaanbod.

Status

4-Afgerond
Startdatum
01-01-2020
Einddatum
31-12-2025

Jaarrekening 2021

e 01/11/SAP/02/16 Uitvoering Mama Lier als vernieuwend project Huis van het Kind
Omschrijving
Vanuit het Huis van het Kind wordt gedurende 3 jaar geinvesteerd in een groepstraject voor
maatschappelijk kwetsbare mama’s met migratieachtergrond met als doel om de deelnemers te

versterken op diverse levensdomeinen.

Stand van zaken (indicator)
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Stand van zaken (toelichting)

De actie loopt zoals voorzien en kan de vooropgestelde resultaten behalen:

e Injuni 2021 is door de Vlaamse Overheid de goedkeuring gegeven voor het project Mama-
Lier - hetgeen een 3 jarig initiatief is gericht naar de opleiding en de ondersteuning van zeer

kwetsbare mama's.

e In oktober 2021 is de projectmedewerker aangesteld.

e Het 4e kwartaal van 2021 is ingezet op de projectvoorbereiding (cf. afspraken met partners,
info aan toeleders,...) met als streefdoel om in januari 2022 effectief van start te gaan.

Tijd (indicator)

Tijd (toelichting)

De actie ondervindt vertraging, maar zal nog steeds binnen het vooropgestelde tijdskader kunnen

worden gerealiseerd.

e De projectuitvoering is enigszins vertraagd, gezien de projectmedewerker pas vanaf oktober

2021 is aangesteld.

e Het betreft een 3 jarig traject dat loopt tot 2024.

Status

4 - Afgerond
Startdatum
01-01-2021
Einddatum
31-12-2023
Jaarrekening 2021
Exploitatie

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo Exploitatie

Rekening 2021

24.373,45
0,00
24.373,45

Budget 2021

23.452,52
0,00
23.452,52
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Prioritaire Actieplannen
01/11/SAP/03 Dienstverlening

Omschrijving

Om een kwaliteitsvol Sociaal Restaurant en Sociale Kruidenier uit te bouwen zorgt Lier voor
aangepaste infrastructuur.

Geld (indicator)
0
Geld (toelichting)

Het actieplan is niet binnen het beschikbare budget gerealiseerd.

Rekening 2021 Budget 2021
Exploitatie
Ontvangsten 4.868,99 13.000,00
Uitgaven 13.002,71 12.480,00
Saldo Exploitatie -8.133,72 520,00
Investeringen
Uitgaven 806,31 13.920,63

Actie

e 01/11/SAP/03/01 Bouw of verbouwing sociaal restaurant en sociale kruidenier
Omschrijving

Om het sociaal netwerk van mensen in armoede te versterken, de gezondheid te bevorderen, de
participatie door o.a. werkervaring en vrijwilligerswerk te stimuleren en de reéle materiéle noden in
te vullen zet Lier in op het Sociaal Restaurant en de Sociale Kruidenier. Hiervoor voorziet Lier in
aangepaste infrastructuur tegen 2021.Stand van zaken (indicator)

Stand van zaken (toelichting)

De actie loopt zoals voorzien.

In de eerste helft van 2020 zijn technische aanpassingen doorgevoerd in zaal Karthuizershof. Vanaf
oktober 2020 is de sociale kruidenier en het sociaal restaurant geherhuisvest naar de vernieuwde
locatie.

Tijd (indicator)
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Tijd (toelichting)

De actie is voltooid binnen het vooropgestelde tijdskader.

Vanaf oktober 2020 is het sociaal restaurant en de sociale kruidenier geherhuisvest naar de

vernieuwde locatie
Status

4-Afgerond
Startdatum
01-01-2020
Einddatum
31-12-2020
Jaarrekening 2021
Exploitatie

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo Exploitatie

Investeringen

Uitgaven

Prioritaire Actieplannen
01/11/SAP/04 Sociaal woonbeleid

Omschrijving

Rekening 2021
4.868,99
13.002,71

-8.133,72

806,31

Budget 2021
13.000,00
12.480,00

520,00

13.920,63

Om iedereen het sociaal grondrecht op betaalbare en kwaliteitsvolle huisvesting te garanderen,

bouwt Lier het sociaal woonbeleid uit.
Geld (indicator)

G

Geld (toelichting)

Het actieplan is binnen het beschikbare budget gerealiseerd.

Exploitatie
Ontvangsten
Uitgaven

Saldo Exploitatie

Rekening 2021

249.407,52
381.798,86
-132.391,34

Budget 2021

225.000,00
449.137,88
-224.137,88
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Actie
e 01/11/SAP/04/01 Acute Opvang voor mensen in woonnood

Omschrijving

Lier investeert in de opmaak, uitvoering en evaluatie van een volwaardig beleid ter voorkoming en
bestrijding van dak- en thuisloosheid. In 2020 maakt Lier een beleidsplan op en start de uitvoering
vanaf 2021. Na een jaar werking vindt een evaluatie en eventuele bijsturing plaats.

Stand van zaken (indicator)

Stand van zaken (toelichting)

De actie loopt zoals voorzien.
Voor wat betreft noodopvang, zet Lier een aantal instrumenten in:

e In 2021 zijn 30 gezinnen opgevangen via tijdelijke noodopvang dat voorzien wordt vanuit het
lokaal patrimonium van het OCMW.

e In het kader van de samenwerking met CAW zijn 14 gezinnen toegeleid naar Acute Opvang
t.g.v. tijdelijke woonnood.

Tijd (indicator)

Tijd (toelichting)

Deze actie betreft een continu proces dat in de werking van de organisatie wordt geintegreerd.
Ook in 2021 is het aanbod aan Acute Opvang aangeboden. Het betreft een wettelijk verplichte
opdracht van het OCMW dat jaarlijks wordt gerealiseerd.

Status

4-Afgerond
Startdatum
01-01-2020
Einddatum
31-12-2025

Jaarrekening 2021
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Rekening 2021 Budget 2021
Exploitatie
Uitgaven 24.279,79 35.000,00

e 01/11/SAP/04/02 Verbetering woonkwaliteit van maatschappelijk kwetsbare huurders
Omschrijving

Om de woonkwaliteit op de private huurmarkt te verbeteren, en met name dat segment dat zich
richt op de maatschappelijk kwetsbare huurders, investeert Lier vanaf 2020 in een
begeleidingsinitiatief. Dit begeleidingsintiatief zet in op dialoog tussen verhuurder en huurder met
als doel de verbetering van de woonkwaliteit zodat de huurwoning voldoet aan de minimale
kwaliteitseisen zoals bepaald in de Vlaamse wooncode.

Stand van zaken (indicator)

Stand van zaken (toelichting)

De actie loopt zoals voorzien.

In november 2020 sloot de Gemeenteraad een samenwerkingsovereenkomst met CAW, met als doel
om mensen met een onaangepaste wooncultuur zeer intensief te begeleiden in functie van
verbetering van de wooncultuur en/of schadebeperking.

In 2021 zijn 8 OCMW - cliénten (alleenstaanden en gezinnen) toegeleid naar CAW in functie van
intensieve woonbegeleiding als gevolg van een 'onaangepaste wooncultuur'. Behoudens 1 traject,
zijn de begeleidingen succesvol doorlopen - met merkbare verbetering op vlak van vaardigheden tot
zelfstandig wonen.

Tijd (indicator)

Tijd (toelichting)

De actie werd overgezet naar een continu proces dat wordt geintegreerd in de werking van de
organisatie.

Vanaf 2021 is uitvoering van de samenwerkingsovereenkomst met CAW rond intensieve
woonbegeleiding opgestart. Gezien de positieve evaluatie, is dit aanbod structureel verankerd in het
sociaal beleid - waardoor het een continu proces is dat jaarlijks wordt opgenomen.

Status
4-Afgerond

Startdatum
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01-01-2020
Einddatum
31-12-2025

Jaarrekening 2021

Rekening 2021 Budget 2021
Exploitatie
Ontvangsten 24.462,97 15.000,00
Uitgaven 45.000,00 45.000,00
Saldo Exploitatie -20.537,03 -30.000,00

e (01/11/SAP/04/03 Uitbouw project Woonatelier
Omschrijving

Om het recht op betaalbaar en kwaliteitsvol wonen maximaal te realiseren, investeert Lier in een
zeer laagdrempelig inloopmoment waar maatschappelijk kwetsbaren terecht kunnen voor
aanvullend advies en begeleiding in de zoektocht naar een betaalbare huurwoning, de meest
voordelige energieleveranciers end.

Stand van zaken (indicator)

Stand van zaken (toelichting)

De actie loopt zoals voorzien.

Het ondersteuningsaanbod t.a.v. maatschappelijk kwetsbaren op vlak van wonen (o.m. in de
zoektocht naar een betaalbare woning, aanvragen van premies en tegemoetkomingen,...) is verder

uitgebouwd.
In 2021 werden er:

e 173 unieke cliénten bereikt.

e 433 cliéntcontacten gerealiseerd.

e 89 openingsmomenten van het Woonatelier gerealiseerd.
Tijd (indicator)

Tijd (toelichting)
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De actie zit op schema.

In 2021 is het Woonatelier, op basis van de geldende Corona-maatregelen, verder uitgebouwd. Het
maakt, gezien het inspeelt op een nood, inmiddels deel uit van het structureel sociaal beleid, wordt
bijgevolg jaarlijks aangeboden.

Status

4-Afgerond
Startdatum
01-01-2020
Einddatum
31-12-2025

Jaarrekening 2021

e 01/11/SAP/04/04 Toekenning aanvullende financiéle steun rond kosten huisvesting
Omschrijving

Lier kent na een sociaal onderzoek financiéle steun rond kosten huisvesting toe voor mensen in
armoede.

Stand van zaken (indicator)

Stand van zaken (toelichting)

De actie loopt zoals voorzien.
In functie van financiéle ondersteuning rond betaalbaar wonen, zijn in de eerste helft van 2021

e Aan 187 huishoudens voorschotten toegekend in het kader van betaalbaar wonen - m.n.
huurwaarborg en huursubsidie. (In 2020 waren er dat 147).

e Aan 50 huishoudens en lokale huurtoelage toegekend (in 2020 waren er dat 59). Ten
gevolge van de Covid-crisis is bijkomend 41.158 euro geinvesteerd als tussenkomst in de
huurprijs voor private huurders met een laag inkomen.

Tijd (indicator)
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Tijd (toelichting)

De actie zit op schema.

In 2021 is blijvend ingezet op financiéle ondersteuning in functie van betaalbaar wonen, hetgeen een

permanente opdracht is binnen het sociaal beleid.

Status
4-Afgerond
Startdatum
01-01-2020
Einddatum

31-12-2025

Jaarrekening 2021

Exploitatie
Ontvangsten
Uitgaven

Saldo Exploitatie

Totaal beleidsdoelstelling Sociale dienstverlening

Exploitatie
Ontvangsten
Uitgaven

Saldo Exploitatie
Investeringen

Uitgaven

Totaal niet prioritaire actieplannen

Exploitatie
Ontvangsten
Uitgaven

Saldo Exploitatie

Rekening 2021
224.944,55

312.519,07
-87.574,52

Rekening 2021
6.727.792,96
8.455.319,38

-1.727.526,42

1.108,81

Rekening 2021

5.658.041,44
6.831.424,67
-1.173.383,23

Budget 2021
210.000,00

369.137,88
-159.137,88

Budget 2021
7.534.599,81
9.798.239,89

-2.263.640,08

14.223,13

Budget 2021

6.268.368,41
7.715.993,83
-1.447.625,42
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